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Strategicky zamér Spravy ucelovych zarizeni Vysoké Skoly
ekonomické v Praze na obdobi 2022 — 2030

Aktualizace ke dni 7. 2. 2022
Mise:

Poslanim SUZ VSE je poskytovat ¢eskym i zahrani¢nim studenttim kvalitni ubytovani, zazemi
a souvisejici sluzby v dobé& vysokoskolského studia. V jednotlivych piipadech poskytuje SUZ
VSE také ubytovani zaméstnancim VSE po dobu pracovniho poméru. Cinnost a sluzby SUZ
VSE jsou zajistovany vysoce kvalifikovanymi, kompetentnimi a motivovanymi pracovniky.

Vize:

Cilem SUZ VSE je zajistit kvalitni ubytovani, které bude mit tyto atributy:

bezpecnost

- kvalitni standard vybavenosti interiéri

- kvalitni ptipojeni k internetu

- efektivnost a zajisténi zdrojl na dal$i rozvoj

Koleje SUZ VSE musi zajistovat bezpeéné a kvalitni ubytovani S mozZnosti pestrého
volnoc¢asového vyuziti.

SUZ VSE mé k dispozici fadové nize uvedené ubytovaci kapacity:
Aredl Jarov
- Palachova kolej, 660 ltuzek
- University hotel, 230 lazek
- Jarov II, 220 Iuzek
- Eislerova kolej, 410 lazek
- Thalerova kolej, 610 lazek
HoleSovice
- Rooseveltova kolej, 370 luzek
JiZzni Mésto

- Blanice, 970 lizek
- Vltava, 480 luzek



Kontext:

Sprava uéelovych zafizeni Vysoké $koly ekonomické v Praze (dile jen SUZ) je organizaéni
slozkou Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale jen VSE); mé zcela autonomni rozpoéet a
hospodaieni.

Cinnost SUZ VSE se v oblasti strategii #idi Strategickym zamérem Vysoké $koly ekonomické
v Praze na obdobi 2021 — 2025. Konkrétni cile rozvoje do roku 2022 jsou obsaZzeny v
aktualnim Institucionalnim planu Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Strategicky zamér SUZ VSE respektuje rozhodnuti Akademického senatu VSE ze dne 24. 2.
2020, které obsahuje zejména tato ustanoveni:

- pfijeti investi¢niho bankovni uvéru ve vysi 118 mil. K¢ na rekonstrukce koleji Jarov a
kontokorentniho tvéru v maximalni vysi 51 mil. K¢ na vypadek provozniho cash-flow;

- v daldich letech bude SUZ VSE z dosazeného zisku alokovat zhruba 25 % do riistu
osobnich nakladii a zbytek na dal$i investicni akce a rekonstrukce, pfipadné na
mimotéadné splatky bankovniho uvéru;

- pruméméd mzda v jednotlivych profesich by meéla odpovidat primérmé mzdé
jednotlivych profesi v Praze;

- za &innost a hospodaieni SUZ VSE odpovida feditel, ktery se opira o sviij management.
Ke své Cinnosti by mél vybaven nalezitymi kompetencemi, pfitom je vSak povinen
respektovat strategické zaméry vedeni VSE.

Zastupci vedeni VSE (Rektorka a Kvestor) podepsali v lednu 2022 dodatek ¢. 1 k vyse
uvedenému investinimu uvéru, ktery v sobé obsahuje predev§im navySeni uvéru o Cerpani
transe ¢. 4 ve vysi 64 mil. K¢ na dokonceni rekonstrukei koleji v arealu Jarov a rekonstrukci
koleje Blanice.

Z hlediska lokalit je prioritnim cilem SUZ VSE dokonéeni rekonstrukci viech objekti
v kampusu Jarov, kde probiha prioritni ¢ast kvalitniho ubytovani ptedevs§im studentiim vyssich
ro¢nikli a zahrani¢nich studijnich programd.

Do konce roku 2025 je planovéana rekonstrukce koleje Blanice na Jiznim Mésté. Rekonstrukce
koleje Vltava je v planu az v dalsim horizontu od roku 2026.

Cile a aktivity tykajici se SUZ dle struktury zpracovani jednotlivych kapitol vyse uvedenych
strategickych dokumentii VSE.

1. Bezpecnost

Zajistit bezpecnost proti vniknuti neopravnénych osob do budov koleji a arealu Jarov. Prvky
zajiStujici splnéni tohoto cile:
- Identifikovany ptistup do budov koleji a aredlu Jarov;
- Recepce;
- Kamerovy systém na vstupu do koleji, na spole¢nych chodbéach a v prostorach arealu
Jarov.

Na vybranych kolejich SUZ VSE je aktudlné zajisténa recepce, identifikovany vstup do budovy
a kamerovy zdznam vstupnich prostord. Na kolejich Vltava a University Hotel je zajistén také
kamerovy systém na spole¢nych chodbach.
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Po dokonceni implementace systémti EPS na vSech kolejich budou sluzby recepce a ostrahy
Vv jednotlivych lokalitach feSeny nasledovné:

- Jarov — centralni recepce a centralni bezpecnostni sluzba;
- Rooseveltova a Jarov Il. — dalkové sledovani kamerového systému a vyjezdova sluzba;
- Jizni Mésto — centralni recepce na koleji Blanice a vyjezdova sluzba.

2. Pozarni bezpecnost

Zajistit uroven a kvalitu pozarni bezpecnosti spliiujici aktudlni platné normy a standardy. Prvky
zajiStujici splnéni tohoto cile:
- EPS (elektronicka pozarni signalizace) @ ERO (evakuacni rozhlas);

- Napojeni na pult centralni ochrany;
- Pozéarni dvete do ubytovacich bunék.

Na kolejich Jarov Il., Thalerova a Rooseveltova je hotové feseni EPS a ERO. Vybudovani
systému EPS a ERO se planuje v roce 2023 na kolejich Eislerova a Palachova, na kolejich
Vltava a Blanice do konce roku 2025.

Napojeni na pult centralni ochrany je hotové na kolejich Jarov II. a Rooseveltova, v roce 2022
na koleji Thalerova, v roce 2023 na kolejich Eislerova, Palachova a University Hotel.

3. Pripojeni k internetu

Zajistit pripojeni k internetu v odpovidajici rychlosti a kvalité odpovidajici soucasnému
technologickému standardu. Prvky zajiSt'ujici splnéni tohoto cile:

- AP Wi-Fi 6 a kabeldz 6A;
- AP pointy instalované v kazdé ubytovaci burice.

Na kolejich Palachova, University Hotel, Jarov Il., Eislerova a Thalerova jsou AP Wi-Fi
instalované pro kazdou butiku. V roce 2022 budou doplnény AP WI-FI pro kazdou ubytovaci
buniku na kolejich Vltava a Blanice.

V roce 2022 budou instalovany AP WI-FI 6 a kabelaz 6A na koleji Eislerova, v roce 2023 na
koleji Palachova A, Palachova C a D.

4. Smart provoz koleji

Zajistit automatizovany proces ubytovani, online pfistupy do koleje, studentskych bunék a
pokojti, online proces vysté¢hovani, online proces hlaseni a feseni zavad a také online obsluhu
souvisejicich sluzeb s ubytovanim (pracky, posilovny apod). Prvky zajist'ujici splnéni tohoto
cile:

- Automaticky proces ubytovani, online rezervace, vybér pokoje a podpis smlouvy;

- Automaticky pfistup do budovy;

- Automaticky pfistup do studentskych bunék a pokojii;

- Online proces vystéhovani;

- Automaticka obsluha sluzeb souvisejicich s ubytovanim (pradelny, posilovny apod);
- Automaticky pfistup do studoven;



- Online hl&seni a vyhodnoceni zavad.

Pro vSechny koleje funguje pln¢ automatizovany a online ubytovaci proces — rezervace
ubytovani, vybér pokoje a podpis smlouvy bez nutnosti kontaktu s personalem.

Automatizovany piistup do vSech budov koleji (dle ubytovani studenta) je také implementovan
na vSech kolejich.

Ubytovani na vech kolejich VSE mohou vyuZivat online systém pro hlaseni zavad, personal
vSech koleji vyuziva tento systém pro jejich vyhodnoceni a feSeni.

Na koleji Palachova A je od roku 2021 implementovan online pfistupovy systém do
studentskych buné¢k, ¢imz by doslo plné k nahrazeni stavajiciho klicového systému. Studenti
tedy budou moci ptevzit pokoj bez nutnosti kontaktu s personalem.

V roce 2022 bude spusténa mobilni a webova aplikace pro online rezervace a obsluhu
vystéhovéni z koleji.

Sluzby souvisejici s ubytovanim (pradelny a posilovny) jsou na vSech kolejich piistupné online
bez nutnosti kontaktu s persondlem. Pouze na koleji Rooseveltova je online piistup do
studovny.

5. Kbvalita interiéri studentskych bunék a pokoju

Zajistit v odpovidajici kvalité stav pokoju, koupelen, socidlniho zafizeni a kuchynék. Prvky
zajistujici splnéni tohoto cile:

- Koupelny a socialni zatizeni;

- Kuchynky;

- Pokoje vcetné nabytku.

Odpovidajici vybaveni koupelen, socialniho zafizeni, kuchynék a vybaveni pokoju je na
kolejich Palachova, Jarov I1., Rooseveltova, Thalerova a Eislerova. Na koleji Palachova A bude
realizovano jesté nové vybaveni pokoju.

V roce 2023 se planuje renovace pokoji a vybaveni koleje Palachova A a vybudovat nové

ubytovaci kapacity v prostoru byvalého stomatologického centra Jarov na University Hotelu.

Napii¢ kolejemi bude SUZ VSE nadale vyhledavat volné prostory, které mohu byt piebudovany
na dal$i ubytovaci kapacity.

6. Odpovidajici technické zazemi koleji

Zajistit v odpovidajici trovni technické zazemi pro efektivni a ekologicky provoz jednotlivych
koleji. Prvky zajist'ujici splnéni tohoto cile:

- Vytahy — generalni opravy;

- Stfecha — tdrzba (nétéry, opatieni proti zatékani apod.);
- LED osvétleni chodeb a pohybova cidla;

- Zatepleni budovy a plastova okna;

- Spole¢né prostory koleje — vstupy a chodby;
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- Dalkové odecty médii;
- Systém topeni v¢etné vyvazeni otopné soustavy.

Na vsech kolejich jsou vytahy spliujici technické normy CSN. Na kolejich Vltava a Blanice
bude tieba v pfistich letech rozsahlejsi rekonstrukce vytahii.

Vyhovujici stfecha je na kolejich Jarov II., Eislerova, Thalerova a Rooseveltova. Na koleji
Palachova je nutné¢ provést natér stiechy, na kolejich Vitava a Blanice je tieba provést
kompletni rekonstrukci.

LED osvétleni chodeb je hotovo na kolejich Palachova B, Thalerova a Blanice. V roce 2023 je
planovana realizace LED osvétleni chodeb na kolejich Eislerova, Palachova A, C a D.

Zatepleni plasté budovy a plastova okna je na kolejich Palachova A — D, University Hotel, Jarov
Il., Eislerova a Thalerova. Koleje Vltava a Blanice maji pouze plastova okna, které vSak
nevyhovuji sou¢asnym standardim. Rooseveltova kolej ma plastové okna.

Dalkové odecty médii na studentskych buiikach jsou implementovany na koleji Jarov II.
V ramci rekonstrukei jsou instalovany ptipojné body pro dalsi rozsifeni tohoto systému.

Vyhovujici systém topeni véetné vyvazeni otopné soustavy je na kolejich Palachova, University
Hotel a Jarov I1.

7. Zajistovani kvality a rozvoj lidskych zdroja

Pro zajisténi odpovidajici kvality ubytovacich sluzeb potiebuje SUZ VSE pracovat s kvalitnim
personalem, ktery bude mit dostatecnou znalost anglického jazyka a bude schopen pracovat
v modernim a digitalnim prostiedi ubytovaciho provozu. Jelikoz je SUZ VSE financovén plné
Z trzeb od studentti, hotelovych hostli, pronajmi a ostatnich ubytovani, je nutné, aby personal
byl plné proklientsky orientovan.

Vedeni SUZ VSE bude zajistovat pravidelné vzdélavani v odbornosti jednotlivych pozic a
funkci a to v€etné rozvoje jazykové vybavenosti, predev§im anglického jazyka.

K zajisténi této potiebné kvality personalu, s cilem dosazeni hlavnich cild SUZ VSE, je nutné,
aby primémé mzdy pracovniki SUZ VSE odpovidaly, Vramci jednotlivych profesi,
prumérnym mzdam téchto profesi v Praze. Za timto ucelem je nutno vytvaret dostatecné
mzdové zdroje, které budou alokovany do navySovani primérnych mezd. Akademicky senat
VSE schvalil dne 24. 2. 2020 alokaci 25% dosazeného provozniho zisku SUZ VSE do riistu
osobnich nakladu.

8. ZajisStovani obsazenosti koleji v navaznosti na vyvoj poptavky po studentském
ubytovani

V ubytovacim provozu se SUZ VSE pohybuje vplné trzné konkurenénim prostiedi.
Konkurenci tvofi koleje jinych vysokych Skoly, soukromé koleje a také prondjmy bytl, které
jejich majitelé nakupuji jako investiéni piilezitost. Cenova politika SUZ VSE tedy musi plné
odpovidat aktudlni situaci na trhu (nabidce a poptavce) S cilem maximalizovat trzby a toto
stejné plati pro nabidku kapacitni struktury koleji.
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Pravidelné po nast¢hovani a po ukonceni ubytovani (akademického roku) bude ubytovaci
oddéleni SUZ VSE provadét vyhodnoceni spokojenost ubytovanych s probhlym procesem
nastéhovani (tedy vcetné zadosti, rezervaci, podpisu smluv apod.) a s celkovym pribéhem
ubytovani (kvalita ubytovacich a dalSich sluzeb apod.). Na zéklad¢ vyhodnoceni této zpétné
vazby bude SUZ VSE piijimat dali opatieni a provadét zmény v nabidce ubytovani.

9. Ekonomika a zajisténi zdroji pro dalsi rozvoj koleji a jejich zarizeni

Ceny nabizenych sluzeb musi byt schopny generovat prostfedky pro kvalitni udrzbu a rozvoj
majetku a aktiv SUZ VSE.

SUZ VSE zajisti svou ¢innosti dostateéné zdroje pro provoz, tdrzbu a rozvoj svych sluzeb a
ubytovacich kapacit. K zajisténi tohoto cile je tfeba pokracovat v nastavené strategii financniho
planovani, controllingu a zajist'ovani efektivity jednotlivych procest a postuptli (napf. pronajem
prostor za trzni ceny, poskytovani hotelovych sluzeb v odpovidajicich trznich cenach v daném
obdobi apod.). V ramci této &innosti bude SUZ VSE vytvatet dostateéné zdroje na splaceni
investi¢niho Gvéru, ktery je splatny v horizontu 15 let.

Veskeré vygenerované piijmy SUZ VSE budou plné pouzity k zajisténi ¢innosti SUZ VSE, kde
za jejich hospodarné vyuziti odpovida jeho feditel.

V Praze dne 7. 2. 2022

Zpracovali:

Ota Zima, feditel SUZ VSE

Jaroslav Kle¢ka, vedouci Ekonomického odd. SUZ VSE
Miroslav Richter, vedouci Investi¢niho odd. SUZ VSE



