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Hlavni zavéry:

1. SUZ VSE zajistuje ubytovani a stravovani predeviim pro studenty VSE v odpovidajici kvalité a
pfijatelné cenové Urovni.

2. SUZVSE provozuje v Praze a JindFichové Hradci celkem 9 koleji slouzicich pro ubytovani a 4 menzy
(3 v Praze a 1 v Jindfichové Hradci) slouZici pro stravovani studentd a ostatnich host( i stravnika.
Ze 4 menz jsou 3 provozovany externimi subjekty, se kterymi ma VSE uzavfenou smlouvu o
zajisténi stravovani. V Jindfichové Hradci SUZ VSE provozuje menzu vlastnimi zaméstnanci.

3. SUZ VSE hospodafi kazdoro&né s vyrovnanym vysledkem hospodafeni; meziro&nim zvy$ovanim
trzeb z ubytovani a poskytovani sluZzeb ziskavd dodatecné prostfedky pro zvySovani kvality
poskytovanych predevsim ubytovacich sluzeb, zvySovani kvality a stabilizaci lidského kapitalu a
pro rekonstrukce jednotlivych ubytovacich zafizeni a arealu koleji Jarov.

NavrZena opatieni:

1. Zajistit vysokou obsazenost koleji a tim zajistit maximalni vyuziti ubytovacich kapacit koleji.

2. Volné ubytovaci kapacity vyuzivat v rdmci hotelového provozu a takto ziskané dodatecné zdroje
alokovat do stabilizace a zlepseni lidského kapitalu a zvySeni Urovné ubytovacich kapacit.

3. Rouzvijet kvalitu lidskych zdroja a zajistit odpovidajici vysi mezd u pracovnik( SUZ VSE ve srovnéni
se mzdovou Urovni v rdmci CR a hlavniho mésta Prahy.

4. Pokracovat v nastavené investi¢ni strategii.

5. Zajistit fungovéni a vyuZiti sportovné spole¢enského kampusu Jarov (vyuka v ramci CTVS VSE,
organizace VSEFESTu, Rektorského dne a dalSich akei).




Zprava:

1. Uvod
Sprava Ucelovych zafizeni Vysoké $koly ekonomické v Praze (SUZ VSE) je soudasti VSE ve smyslu
¢l. 16 Statutu VSE. Neni pravnickou osobou a jeji plisobnost, pravomoc a odpovédnost jsou
stanoveny samostatnym statutem, ktery byl Akademickym sendtem VSE schvélen dne 11.
prosince 2017 a nabyl uc¢innosti dne 1. ledna 2018.

2. Prabéh ¢innosti a vysledky aktivit v uplynulém roce
e Charakteristika a zaméreni SUZ VSE

Sprava Ucelovych Zafizeni (SUZ) jako samostatnd organizaéni slozka Vysoké $koly ekonomické
v Praze (VSE) zaji$tuje predevsim studentské ubytovani a stravovani. PInénim téchto ukoll je
vytvoreno zazemi predevsim studentim Vysoké skoly ekonomické pro pInéni jejich studijnich
povinnosti. V Praze SUZ VSE provozuje 8 koleji; 3 menzy jsou pronajaty externim
provozovateldim stravovacich. V Jindfichové Hradci je k dispozici Svecova kolej a menza, ktera
je jako jedina provozovana v rezii SUZ VSE.

Sprava Ucelovych zafizeni je dle organizaéni struktury VSE podFizena kvestorovi. Ridicim
orgdnem SUZ je feditel, ktery je pfimo podfizeny kvestorovi VSE. Ten stanovuje zakladni
strategii pro rozvoj koleji a menz v souladu s planovanym rozvojem Skoly a budoucich potreb
studentské obce. Reditel SUZ s tymem svych pfimo podfizenych pracovnikdl zabezpeluje
kvalitu poskytovanych sluzeb, fidi chod a rozvoj koleji a menz.

e Hlavni ¢innosti v roce 2018, podil na celkovych aktivitach

Hlavni ¢&innosti SUZ VSE bylo zajisténi studentského ubytovani a stravovani béhem
akademického roku a v letnim obdobi. Béhem akademického roku, zejména pak v letnim
obdobi SUZ VSE vyuziva volné ubytovaci kapacity k poskytnuti ubytovani hotelového typu.

94% pracovni kapacity SUZ VSE je vénovano ubytovaci €innosti, 6% pracovni kapacity je
vénovano stravovaci ¢innosti.

e Hlavni dosaZzené vysledky

Mezi hlavni dosaZeni vysledky SUZ VSE lze v roce 2018 zaradit:

- Splnéni jednotlivych bodi strategického zaméru SUZ VSE

- Dosazeni celoro¢ni (v€etné letnich mésici a hotelového typu ubytovani) primérné
obsazenosti pres 85% viz tabulka niZe obsahujici celkovou rocni obsazenost
po jednotlivych kolejich:

Kolej Priimérna roéni obsazenost
Palachova 88,7%
University hotel 84,1%
Jarov Il. 87,6%
Eislerova 72,2%
Thalerova 84,8%
Rooseveltova 90,5%
Vlitava 77,6%
Blanice 90,4%
Svecova 53,7%




Vyrovnané hospodareni, viz tabulka niZe obsahujici pfehled hospodareni za rok 2018:

Polozka Hodnota v tis. K¢

Spotreba materidlu 17971
Energie 33133
Sluzby 21649
Opravy a udrzba 21752
Osobni ndklady 58 955
Ostatni naklady 9857
Odpisy 13022
Naklady celkem 176 339|
Trzby z prodeje sluzeb 169 555
Ostatni trzby 6841
Vynosy celkem 176 396
Vysledek hospodareni 57

Z vytvorenych provoznich prostfedkld bylo pouZito 31,5 mil. K¢ na zlepSeni Urovné
studentského ubytovani a zkvalitnéni ubytovacich sluzeb.

Dokondeni sportovist v aredlu koleji Jarov, rekonstrukce vnitfnich prostor( vcetné
vstupnich prostor( koleji Eislerova, Thalerova a Jarov Il

Zajisténi mezirocniho rdstu mezd a primérné mzdy zaméstnancy; zajisténi stabilizace
pracovniho kolektivu a kvalitnéjsi pInéni pracovnich tkold.

3. Vyhled na dalsi obdobi (udrzitelnost a rozvoj)

e Zaméry roku 2019

Zvy3ovat standard ubytovéni a stravovani na VSE

Zpracovat podklady pro pFidéleni dotaci od MSMT na rekonstrukce koleji v hodnoté cca
190 mil. K¢

UdrZet stabilni hospodareni; vytvofit provozni prostfedky ve wvysi cca 25 mil. K¢
na rekonstrukce a renovace na kolejich a v aredlu koleji

ZvySovat obsazenost koleji v akademickém roce; zlepSit vyuZiti ubytovacich kapacit
v letnich mésicich

Zvysovat trzby zejména z hotelové Cinnosti dle trendu z pfedchozich let viz tabulka nize:

Rok Trzby z hotelové €innosti v tis. K¢
2013 8000
2014 9337
2015 10333
2016 10 365
2017 18 463
2018 26 590

Zajistit narast pramérné mzdy v ndvaznosti na zvySovani mezd ve statni a komercni sfére
zejména u profesi, které jsou v rdmci SUZ VSE totozné & obdobné.

Stabilizovat zakladni kmen pracovnikd.

Z trzeb realizovat objem rekonstrukci a oprav na kolejich a v menzach VSE.

Dokondit vystavbu sportovist ve sportovné spoleéenském aredlu koleji Jarov; dale
pokracovat v rekonstrukcich interiér( ostatnich koleji v zavislosti na vysledcich dotacnich
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Zadosti
e Strategicky meziro¢ni zamér

Pokracovat v tvorbé dodateénych provoznich zdrojli a ty délit ve vyrovnaném poméru na investice
do lidského kapitalu a do vybaveni a rekonstrukci koleji. Obé tyto oblasti vzhledem k aktualni trzni
situaci jsou zcela klicové pro dalsi zvy$ovani kvality poskytovanych sluzeb na kolejich VSE. Nize
uvedenad tabulka shrnuje vygenerované prostiedky vlastnim hospodafenim od roku 2015 a jejich

alokaci:

Vysledky provozniho hospodareni od roku 2015 do roku 2018 (tis. K¢)
Rok 2015 2016 2017 2018 CELKEM
Trzby 124668 135426 145469 178325 583 888
Vybaveni 3473 1372 2459 7 095 14 399
Rekonstrukce 7904 13264 7 096 18129 46 393
DC investice 474 2851 7 345 6285 16 955
Celkem investiéni vydaje f 11851 17487 16900  31509| 77747
Nardst osobnich nakladl (abs) 2634 4422 2659 12 045 21760
Celkem zisk 99 507
% do investic 78%
% do osobnich naklad( 22%

e Vyhled do roku 2020

- Neustdle zvySovat standard ubytovacich a stravovacich sluzeb v kvalité odpovidajici
poptavce
- Nadale zvysovat kvalitu a rozvoj lidskych zdroji véetné odpovidajici mzdové trovné
jednotlivych profesi SUZ VSE
Rozvijet nabidku ubytovani a sluzeb pro studenty mezinarodnich studijnich programf
- Pokracovat v investicnich akcich, zejména:
o Rekonstrukce patecniho rozvodu TUV na Palachové koleji
Dokoncit zatepleni a revitalizaci Eislerovi koleje
Dokoncit revitalizaci interiér( koleje Thalerova
Dokoncit uzavieni kampusu Jarov
Zahdjit rekonstrukci interiérd koleje Palachova
Realizace investi¢nich akci dle pfidélenych dotaci od MSMT
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Praha dne 09.07.2019



